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                                               I. Общие положения

   Кадровая политика в ОУ - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом.
  1.Цели кадровой политики в ОУ:

· Обеспечение  ОУ квалифицированными специалистами.

· Достижение максимального эффекта использования интеллектуально-кадрового потенциала трудовых ресурсов, их сохранение и приумножение.

  2.Основные задачи кадровой политики на 2012-2015 гг.

· Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

· Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работник ков и иных сотрудников образовательного учреждения.

· Создание и поддержание организационного порядка в ОУ, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

· Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов | управленцев.

· Формирование деловой корпоративной культуры ОУ.
3.Принципы кадровой политики:

· демократичность;

· гуманизм, нравственность;

· сочетание преемственности и систематического обновления кадров;

· подбор кадров по профессиональным, деловым и моральным качествам;

· социальная и экономическая защищенность персонала.

4.Основными субъектами кадровой политики являются педагогический коллектив, группы и структурные подразделения, отдельные педагоги, административный состав.

Разнообразие структурных подразделений и социальных ролей, предлагаемых педагогам, способствуют созданию ряда условий:

-атмосферы доверия между членами коллектива и прямого общения между членами команды школы любого уровня;

-понимания каждым педагогом общей цели и значения своего вклада в её достижение;

-участия каждого члена команды, группы в принятии того или иного решения;

-регулярной обратной связи, которая помогла укрепить деятельность всего коллектива.

                       Ответственные лица за реализацию кадровой политики в ОУ
   Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на руководителе  ОУ. 

Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители руководителя, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.           
II.    Основные мероприятия по реализации кадровой политики на 2012-2015 годы
	Задачи кадровой политики на 2012-2015 годы


	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	1.Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения

	1.Осуществление ротаций сотрудников (внутренних и внешних).
	1.  Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2.  Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей.

3.  Наличие в учреждении высококвалифицированных кадров.

4. Привлечение на работу молодых специалистов



	
	2.Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями).
	

	
	3.Поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам. 

При этом основными характеристиками кадровой политики являются: 

-привлечение на работу опытных педагогов (стаж от 10 лет); 

-  наличие для кандидатов соответствующего образовательного ценза; 

 - привлечение на работу молодых специалистов; 

  -преимущественный прием сотрудников на постоянной основе.
	

	
	4.Внедрение системы наставничества
	

	2.Создание эффективной
системы мотивации труда


	1.Реализация механизма денежного вознаграждения (постоянная гарантированная часть и переменная часть, которая является функцией результативности деятельности самого сотрудника, его подразделения и в целом всего учреждения). Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором ОУ, законодательными и нормативными актами РФ, Положением о доплатах и надбавках.
	1. Повышение

эффективности деятельности сотрудников.

2.  Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государственными наградами.

3. Рост инновационной активности педагогических кадров.

4.  Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении.



	
	2.Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.
	

	
	3.Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
	

	
	4.Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.
	

	
	5.Организация и проведение школьных конкурсов на лучшего учителя, лучшего классного руководителя 
	

	
	6.Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства
	

	
	7.Обеспечение эргономики и рационализации рабочих мест сотрудников
	

	3.Создание и поддержание организационного порядка в ОУ, укрепление исполнительности и трудовой дисциплины
	1.Комплекс  организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками ОУ своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. Правила производственного поведения регламентируются Уставом ОУ, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами.
	1.Поддержание организационного порядка в учреждении.

2. Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины

	
	2.Проведение смотров учебных кабинетов, лабораторий, мастерских (не реже чем 2 раза в год).
	

	
	3.Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда
	

	4.Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов и управленцев
	1.Организация внутрикорпоративного обучения в разнообразных формах: 

-обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений, кафедр; 

-   наставничество; 

-   внутришкольные семинары и тренинги; школьный педагогический клуб; 

-    школьные недели педагогического мастерства и другие
	1.Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих кадров

	
	2.Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения на базе информационно-методического центра, Санкт-Петербургской Академии постдипломного педагогического образования, РГПУ имени А.И. Герцена (не реже чем 1 раз в 5 лет).
	

	
	3.Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационных и телекоммуникационных технологий.
	

	
	4.Поддержка повышения квалификации без отрыва от производства».
	

	
	5.Аттестация педагогических и руководящих кадров
	

	
	6.Анализ  организационной  культуры  сотрудников учреждения (на основе специально разработанных методик).
	

	
	7.Организация и проведение корпоративных мероприятий, направленных на воспитание  у сотрудников ОУ чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	

	
	8.Функционирование и развитие музея Боевого братства

	


PAGE  
7

